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TIETOJA TASTA RAPORTISTA

TYOKALU JA RAPORTTI

lisa.leblanc@newline-hr.com

EASI on typologia, joka kuvaa tyoétilanteissa tyypillisia
kayttaytymis- ja/tai motivaatiotyyleja. Lisatietoja Testi suoritettu: 13.12.2012
typologiasta on tassa raportissa. Oheinen raportti on
luotu yksinomaan EASI-kyselyssa annettujen
vastausten perusteella. Se ei sisalla mistaan muusta
lahteesta saatua tietoa. Tama raportti on tarkoitettu
sinun kayttddsi. Se on henkilékohtainen ja

luottamuksellinen. NORMIRYHMA

TAVOITE: HENKILOKOHTAINEN KEHITYS Jotta tuloksia voidaan ymmartaa paremmin,
vastauksia vertaillaan normiryhman vastauksiin.

Taman testin tarkoituksena on tarjota vankka Normiryhma koostuu edustavasta otoksesta

lahtokohta rakentavalle henkilokohtaiselle like-elamassa tyoskentelevia. Otoksessa on

kehittamiselle. Keskustelu EASI-tuloksista voi auttaa huomioitu muun muassa ika, sukupuoli,

keskittymaan vahvuuksiin ja mahdollisesti kehittamista tehtavataso, toimiala.

vaativiin osa-alueisiin. Lisaksi se voi tarjota tilaisuuden ) o

keskustella niista asioista, jotka testiin osallistuja Valittu normi: Finnish Norm

kokee tydssaan erityisen mieluisiksi.

EETTISET NAKOKOHDAT JA TESTIIN
OSALLISTUJAN OIKEUDET

Tuloksiin ei pida suhtautua siten, etta ne olisivat
"oikeita" tai "lopullisia”, vaan niitéd on aina arvioitava
suhteessa tiettyyn tyéhon sisaltyviin tehtaviin. Testiin
osallistujalla on oikeus saada tuloksiinsa liittyviin
kysymyksiin vastaukset EASI-sertifioidulta henkil6lta.
Testiin osallistujalle on kerrottava prosessista, johon
testitulokset kuuluvat, ja siita, kuinka tuloksia tullaan
kayttamaan prosessissa. Testiin osallistujalle on myods
iimoitettava, kuka/ketka saavat tietoonsa testissa
ilmenevia tietoja.

RAPORTIN TARKKUUS

Kayttaytyminen ja motivaatio tydtilanteissa voivat
muuttua ajan myota ja ne ovat osittain riippuvaisia
tydolosuhteista. Jos testiin osallistumisesta on kulunut
kauan aikaa, on syyta harkita, vastaako raportin
sisaltd enaa todellisuutta. EASI-testin laatu on
erityisen hyvin dokumentoitu ja testi perustuu
kansainvalisiin testauslaatustandardeihin.

Taman raportin tarkkuus on vahvasti riippuvainen
siitd, kuinka rehellisesti ja spontaanisti testiin
osallistuja on vastannut.
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KAYTTAYTYMISTYYLISI

Jokaisella meista on tiettyja kayttaytymismalleja, joiden mukaan toimimme useammin kuin toisten.
Nama kayttaytymismallit voidaan jakaa neljaan eri tyyliin. Seuraavassa on esitetty naiden neljan tyylin
mukaiset tuloksesi, jotka perustuvat kayttaytymista koskevassa kyselyssa antamiisi vastauksiin.

INNOSTAJA

* Innokas

* Tunteellinen
¢ Ulospain suuntautunut
* Vaikutusvaltainen
» Kokeilunhaluinen
» Spontaani

JOHTAMINEN

TOIMEENPANIJA

 Hallitseva

* Tulosorientoitunut

» Tehokas paatdsten tekemisessa
» Kaytannollinen

» Suora

» Karsimaton

master-

VALUE PEOPLE

HENKILO TUKIJA
» Herkka

* Empaattinen

* Lamminhenkinen

* Harmoniahakuinen
» Karsivallinen

* Yhtenaisyytta etsiva

N3ININNLSITIVSO

ANALYSOIJA

* Harkitseva

* Jarjestelmallinen
e Tunnollinen

* Rationaalinen

* Kriittinen

* Muodollinen

TEHTAVA

EASI - Kayttaytyminen ja motivaatio - raportti testiin osallistujalle
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ENSISIJAINEN JA TOISSIJAINEN KAYTTAYTYMISTYYLISI

ENSISIJAINEN KAYTTAYTYMISTYYLI: INNOSTAJA

Ensisijainen kayttaytymistyylisi on se kayttdytyminen, jonka mukaan enimmakseen toimit ja jonka muut
useimmiten huomaavat.

LYHYT KUVAUS

¢ Innokas

e Tunteellinen

* Ulospain suuntautunut
¢ Vaikutusvaltainen

* Kokeilunhaluinen

» Spontaani

TARKKA KUVAUS

Tyypillisesti innostajat iimaisevat tunteitaan avoimesti, ja ryhman ilmapiiri voi vaikuttaa heihin herkasti.
Vastaavasti innostajan mieliala voi vaikuttaa suuresti ryhman ilmapiiriin. Innokkuudellaan innostaja voi
kasvattaa ryhman myonteista ilmapiiria ja antaa muille uutta energiaa.

Innostajat ovat erittain hyvia ilmaisemaan myonteisia tunteita, kuten mielihyvaa ja iloa. He voivat
ajoittain ilmaista avoimesti myos artymysta ja pettymysta. Nama mydnteiset tunteet auttavat innostajia ja
heidan ymparilldan olevia ihmisia selviytymaan vaikeista tai stressaavista tilanteista.

Yhteistyotilanteissa innostajien odotukset toisten tydpanosta kohtaan ovat mydnteisia. He ovat
sosiaalisia ja kommunikoivat vaivatta useimpien ihmisten kanssa, myds tuntemattomien kanssa.
Innostajien avoimuus kiehtoo muita, ja he innostuvat usein muiden tekemisista.

Innostajat rikkovat tai haastavat usein totuttuja puitteita ja menettelytapoja. Taméan ansiosta innostajilla
on valtavasti potentiaalia kehittda uusia, erilaisia ideoita ja toimintatapoja. Koska innostajat ovat avoimia
ja herkasti innostuvia, he kehittelevat paljon ideoita muiden kanssa. He hakevat muutosta ja nakevat
usein mahdollisuuksia, jotka jaavat muilta huomaamatta. He ovat hyvin kokeilunhaluisia ja nauttivat
tydsta, jossa on mahdollisuus valita erilaisia toimintatapoja.

Innostajat ovat hyvin puheliaita ja puhuvat mielelldan itsestaan. He asettavat itsensa useimmissa
tilanteissa etualalle, ja muut pitavat heita varikkaina ja eloisina. Yhteistyotilanteissa he ottavat usein
johtajuuden ja vaikuttavat muiden asenteisiin. Heitd saatetaan pitda jopa dominoivina. Tata tukee
innostajan energinen, karsimaton ja nopeatempoinen lahestymistapa tydtiimiin ja tehtaviin. Sen ansiosta
muut pitdvat innostajia usein aloitteentekijdina.

He voivat vaikuttaa hyvin jarjestelmallisiltd ihmisilta, jotka hallitsevat tilanteen, mutta paineen alla he
usein lipsuvat jarjestelmallisesta ja suunnitelmallisesta |lahestymistavasta. Innostajat elavat paiva
kerrallaan ja improvisoivat tarpeen tullen.

Innostajat ovat hyvia tekemaan nopeita paatoksia. He ovat impulsiivisia ja spontaaneja. He luottavat
paatoksenteossa usein intuitioon ja noudattavat vaistojaan.

Innostajat hakevat jannitysta ja vilkasta tydymparistéa rauhallisen ja ennalta arvattavan ymparistdon
sijaan. He hyvaksyvat kaikki siihen liittyvat riskit kyselemattd. He hakevat muutosta ja siksi mielellaan
delegoivat rutiinitehtavat ja tehtévat, jotka vaativat tarkkaa keskittymista yksityiskohtiin. He keskittyvat
mieluummin laajempiin kasitteisiin ja kokonaisuuksiin.
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TOISSIJAINEN KAYTTAYTYMISTYYLI: TOIMEENPANIJA

Useimpien ihmisten kayttdytymistapoja voidaan selittdd myds toissijaisen tyylin perusteella. Toissijainen
tyyli nakyy tyypillisesti ulospéin ensisijaista tyylia vAhemman. Toissijainen tyyli voi kuitenkin kehittya ajan
mittaan ja muuttua lopulta jopa ensisijaiseksi ian myo6ta ja/tai tyétehtavien ja -olosuhteiden muuttuessa.

LYHYT KUVAUS

 Hallitseva

* Tulosorientoitunut

» Tehokas paatosten tekemisessa
» Kaytannollinen

» Suora

» Karsimaton

KUVAUS

Toimeenpanijat ovat yleensa tehokkaita ja tulosorientoituneita ja keskittyvat ensisijaisesti sen hetkisiin
tehtaviin. He tekevat yleensa nopeita paatoksia ja pyrkivat usein arvioimaan ja ohjaamaan tilannetta.
Siksi heita pidetdan joskus dominoivina. He vaikuttavat jonkin verran skeptisilta, itsenaisilta ja hyvin
itsevarmoilta. Toimeenpanijat hallitsevat tunteensa, mutta viestivat yleensa suoraan ja maltillisesti —
tdma koskee myds heidan mahdollista tyytymattdmyyttdan asioihin. Toimeenpanijat eivat yleensa kayta
paljon aikaa uusien ideoiden kasittelemiseen, vaan yrittavat useimmiten karsimattomasti maarittaa
tehokkaita ratkaisuja.
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LISATIETOJA ENSISIJAISESTA
KAYTTAYTYMISTYYLISTASI

VAHVUUDET

Nama ovat innostajille tyypillisia vahvuuksia:

* Vaikuttavat paatoksiin ja keskusteluihin omalla ainutlaatuisella tavallaan.

» Saavat intonsa tarttumaan muihin.

» Osaavat puhua kenelle tahansa.

 Ovat tdynna energiaa.

» Tekevat nopeita paatoksia.

 Ovat hyvia hahmottamaan suuria kokonaisuuksia.

» Ovat hyvin uteliaita ja kokeilunhaluisia.

* Selviavat helposti kaoottisista tilanteista, jotka edellyttdvat improvisointia tai uusien
I&hestymistapojen omaksumista.

KOMPASTUSKIVET

Jokaiseen vahvuuteen liittyy mahdollisia kompastuskivia. Mitéa suurempi jokin vahvuus on, sita
helpommin siitd muodostuu kompastuskivi. Nama ovat innostajille tyypillisia kompastuskivia:

+ Ovat kiivaita ja jyraavat muut alleen.

» Reagoivat tunteellisesti pettymyksiin ja kritiikkiin, mika vaikuttaa kielteisesti tiimin ilmapiiriin.
 Ovat pinnallisia suhteissaan muihin.

» Ovat karsimattémia ja levottomia.

» Tekevat paatoksia, jotka eivat perustu taysin faktoihin.

« Jattavat tarkeita yksityiskohtia huomiotta.

« Eivat arvosta ratkaisuja, jotka on aiemmin havaittu toimiviksi.

« Eivat toimi suunnitelmallisesti tehtavien toteutuksessa.

master- EASI - Kayttaytyminen ja motivaatio - raportti testiin osallistujalle
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VIESTINTATYYLIT

Kuhunkin kayttaytymistyyppiin liittyy oma tapansa viestia. Kun viestit tavalla, jonka vastaanottaja kokee
omakseen, han todennakoisesti kuuntelee sinua. Kun tunnet vastaanottajan suosiman viestintatyylin,
voit muokata omaa viestintdasi sen mukaisesti, mika tehostaa viestisi vaikutusta ja parantaa sen

ymmarrettavyytta.

MITA SANOT

Eri kayttaytymistyyppien edustajat ovat kiinnostuneita viestisi sisallon eri nakdkulmista.

MITEN SANOT SEN

Myds tapa puhua ja kayttaa kehonkielta vaikuttaa siihen, miten muut ymmartavat viestin.

Alla on tiivistelma siita, mitd kannattaa sanoa ja miten se kannattaa sanoa viestittdessa kunkin

kayttaytymistyypin kanssa:

INNOSTAJA TUKIJA
Mita Kuinka Mita Kuinka
* Mahdollisuudet * Avoin * Tunteet * Miellyttava
* Innokkuus » Hyvaksyva * Arvot * L&mminhenkinen
* Uutisarvo * Eloisa * Henkilokoh- * Tarkkaavainen
* Jannitys * Elehtiva taiset kokemukset * Karsivallinen
* Arvostus * Utelias * Yhtenaisyys » Vastaanottava
* Yleiskuva * Epamuodollinen * Hyvaksynta  Maltillinen ja lasna
* Empatia oleva
TOIMEENPANIJA ANALYSOIJA
Mita Kuinka Mita Kuinka
* Tulokset * Osallistuva * Laatu * Huomiota
* ltsenaisyys » Keskittynyt * Varmuus herattamaton
* Menestys * Osoittaa * Suunnitelma * Muodollinen
» Tehokkuus itseluottamusta » Rakenne * Hyvin valmistautunut
* Asiakeskeisyys * Nopea ja tdsmallinen * Logiikka * Kiinnostunut
» Suora * Faktat  Maltillinen

« Vakuuttava

master-
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MOTIVAATIOTYYLI

Jokaiseen tyohon kuuluu tehtavia, jotka on suoritettava tiettya kayttaytymistd noudattaen, vaikka ndma
tehtavat eivat tuntuisikaan mieluisilta. Useimmissa tdissa on esimerkiksi suoritettava silloin talléin
pikkutarkkuutta vaativia rutiinitehtavia, jotka eivat ole valttdamatta erityisen innostavia. Tydntekijan
kayttaytymista voivat selittdd monet syyt. Han saattaa kayttaytya tietylla tavalla esimerkiksi vain siita
syysta, ettd muut odottavat hanelta sita, tai koska siitd on tullut tapa. Kayttaytymiseen voivat kuitenkin
vaikuttaa myos tarpeet, jotka eivat ole muille niin ilmeisia: henkildn motivaatio.

Seuraavassa osassa kuvataan motivaatiotyyliasi. Kuvaus perustuu vastauksiin, jotka annoit motivaatiota
koskeviin kysymyksiin.

ENSISIJAINEN MOTIVAATIOTYYLISI: TOIMEENPANIJA

Useimmille ihmisille on yksi motivaatiotyyli kaikkein ilmeisin. Tata kutsutaan ensisijaiseksi
motivaatiotyyliksi.

Ensisijaisen motivaatiotyylin tunnistaminen auttaa ihmisia pyrkimaan tavoitteellisemmin kohti heidan
tarpeitaan vastaavaa tyduraa. Tama lisaa tyotyytyvaisyytta ja tuottavuutta.

Vastaukset, jotka annoit kyselyn motivaatiota koskevassa osassa, viittaavat ensisijaisesti toimeenpanijan
motivaatiotyyliin.

master- EASI - Kayttaytyminen ja motivaatio - raportti testiin osallistujalle
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INNOSTAJA HENKILO TUKIJA

* Innokkuus * Herkkyys
» Tunnevaltaisuus * Toisista valittdminen
* Ulospainsuuntautunut toiminta * Miellyttava aanensavy

* Muihin vaikuttaminen » Sympatia
» Kokeilevuus * Hyvaksyminen
» Spontaanius  Lasnaolo
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TOIMEENPANIJA ANALYSOIJA

» Harkitsevuus
* Jarjestelmallisyys
» Tehokkuus  Tunnollisuus
» Kaytannollinen lahestymistapa L * Objektiivisuus
« Suora danensavy TEHTAVA « Analyysi ja arviointi
* Lyhyt tie ideasta toimintaan  Tarkkuus

« Johtaminen
* Tulokset
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VALUE PEOPLE




LISA LEBLANC 10

MIKA MOTIVOI SINUA

Toimeenpanijoiden tydtyytyvaisyyden ja tuottavuuden kannalta keskeista on tayttaa heidan tarpeensa:

* Mahdollisuus kilpailla muiden kanssa.

* Nahda ymparilla olevien asioiden toimivan tehokkaasti.

* Muuntaa ideoita ja ajatuksia toiminnaksi.

* Ottaa uudet tilanteet nopeasti haltuun.

» Saada ylenemismahdollisuuksia.

* Mahdollisuus olla suorasukainen kanssakdaymisessaan muiden kanssa.
» Hankkia vaikutusvaltaa, valtaa ja vastuuta.

» Tehda nopeita ja tehokkaita paatoksia.

master- EASI - Kayttaytyminen ja motivaatio - raportti testiin osallistujalle
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KAYTTAYTYMISTYYLIN JA MOTIVAATIOTYYLIN
KUILUANALYYSI

Muistat varmaan, ettd kyselyssa esitettiin kahdentyyppisia kysymyksia: kysymyksia siita, mita teet
(kayttaytyminen), ja siitd, mika inspiroi sinua (motivaatio). Seuraavassa kaaviossa vertaillaan
kayttaytymistyylia ja motivaatiotyylia koskevia tuloksiasi.

—— KAYTTAYTYMINEN
———- MOTIVAATIO

INNOSTAJA HENKILO TUKIJA

JOHTAMINEN
NININNLSITIVSO

TOIMEENPANIJA TEHTAVA ANALYSOIJA

MOTIVAATIOTYYLI POIKKEAA KAYTTAYTYMISTYYLISTA

Ensisijaisten kayttaytymista ja motivaatiota koskevien tulostesi mukaan sinua motivoi erilainen
kayttaytyminen kuin se, jota talla hetkella paasaantdisesti toteutat. Lukiessasi ensisijaisesta
kayttaytymis- ja motivaatiotyylistasi kiinnitd huomiota eroon, joka on todellisen kayttaytymisesi ja sen
kayttaytymisen valilla, kuinka haluaisit toimia. Tama voi auttaa sinua I16ytamaan huomion kohteet oman
kehityssuunnitelmasi laatimisessa. On suositeltavaa ottaa esimiehesi mukaan naihin keskusteluihin,
joiden tarkoituksena on muokata tyotasi vastaamaan motivaatiotasi seka kehittaa taitojasi ja
kayttaytymistasi.
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KEHITTAMISTOIMENPIDELISTA

Valitse alla olevasta luettelosta 3—5 kehitystoimenpidetta, joista haluat tehda henkilokohtaisen
kehityksesi ensisijaisia tavoitteita. Taydenna naiden toimenpiteiden perusteella kehityssuunnitelmaasi.

YLEINEN TYOKAYTTAYTYMINEN

Ehdotuksia yleisen tydkayttaytymisesi kehittdmiseksi:

|:| Rutiinit ja paljon kdytetyt menetelmat: Hyodyntamalla rutiineja seka paljon kaytettyja ja
hyvaksi havaittuja menetelmia voit vieda tehtavat paatdkseen nopeammin ja paasta nykyista
todennakdisemmin onnistuneeseen ja kiitettyyn lopputulokseen. Pyoraa ei tarvitse keksia joka
kerta uudelleen — usein ainoana vaatimuksena on nopea toimitus.

Minka aloitat: Ala aloita enempaé kuin minka ehdit viemaan paatdkseen. Tarkkaile jatkuvasti,
kuinka suuren osan aloittamistasi tehtavista pystyt viemaan paatokseen. Mita suuremman osan
tehtavistasi viet loppuun asti, sitd vahemman pettymyksia aiheutat muille.

|:| Organisoi ja suunnittele: Pyri viemaan tehtavat loppuun jarjestelmallisesti ja systemaattisesti.
Tama vahentaa kaaosta, minka ansiosta sina ja lahimmat tyotoverisi vaikutatte entista
ammattimaisemmilta ja tehokkaammilta.

Yksityiskohdat: Kayta kykyasi nahda suuret kokonaisuudet ja arvioi, mitk& yksityiskohdat on
tarkeinta tuntea. Opettele hallitsemaan nama yksityiskohdat perusteellisesti, jotta annat muille
hyvan vaikutelman osaamisestasi.

VIESTINTA

Ehdotuksia viestintasi kehittamiseksi:

|:| Asiakeskeinen ja tasmallinen viestinta: Viesti ytimekkaasti, asiakeskeisesti ja
ammattimaisesti, kun haluat saada tunnustusta ymparistdssa, jossa faktat, yrittelidgisyys ja
tehokkuus ovat keskeisia.

Kuuntele ja tee tilaa: Anna muille enemman tilaa ja kuuntele aktiivisesti, jos haluat yhteisessa
paatoksenteossa enemman vastuuta.

Hallitse yksityiskohdat: Huomioi valmistautuessasi kaikki yksityiskohdat, jos haluat saada
erittdin asiantuntevien henkildiden hyvaksynnan.

Ali keskity itseesi: Ala keskity liikaa itseesi. Auta sen sijaan itsedsi ja muita keskittymé&an
tehtdvaan ja muiden tydpanokseen. Onnistumiskokemukset ja asiakkaan tai esimiesten huomio
ovat koko tiimisi yhteistyon ansiota.

(1 O O
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MOTIVAATIO

Ehdotuksia motivaatiosi kehittamiseksi:

|:| Hitaus: Hyddynna hitaampaa tahtia uusien tavoitteiden pohtimiseen sen sijaan, ettd muuttuisit
levottomaksi. Kun ajatusten ja mielipiteiden vaihto vie aikaa kokouksessa, voit asettaa tilanteelle
tavoitteen, kuten: kuka keksii eniten ideoita? Kuinka pitkalle tiettyd ideaa voidaan laajentaa ja
jalostaa? Kuka keksii innovatiivisimmat ideat?

|:| Herkkyys: Anna muiden puhua tunteistaan. Vaikka et osallistuisi keskusteluun itse, voit usein
vahvistaa hyvinvoinnin tunnetta ja siten saada parempia tuloksia antamalla tyétovereittesi
keskustella tunteistaan.

Perusteellisuus: Pyyda suurta pikkutarkkuutta vaativiin tehtaviin apua inmisilta, jotka nauttivat
yksityiskohtaisesta tyosta. Vaikka yksityiskohdat eivat kiinnostaisi sinua, niihin saattaa sisaltya
tarkeita perusteluja ja paatoksenteon kannalta oleellista tietoa.

|:| Rutiinit: Irrottaudu ikavystyttavasta toistosta ja tutustu erilaisiin tapoihin tehda sama tyo
vaikkapa fiksummin, paremmin, helpommin tai nopeammin. Toimeenpanijat eivat
todennakoisesti koskaan tule nauttimaan rutiineista, mutta he voivat hallita rutiinityot
tehokkaammin.
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TOIMINTASUUNNITELMA

Kerro, mita aiot tehda, jotta kayttaytymisesi muita kohtaan olisi joustavampaa. Kirjoita tarkeimpien
tavoitteidesi perusteella (ks. edelld olevaa listaa) ylds suunnitellut tekosi ja ne tyypilliset tilanteet, joihin
uskot nailld olevia mydnteisia vaikutuksia:

PRIORITEETTI 1 PRIORITEETTI 2

TAVOITE
Mika on henkildkohtainen
kehitystavoitteesi?

MOTIVAATIO
Miksi tata on niin tarkeaa kehittaa?

MITTAAMINEN
Miten voit mitata tavoitteen tayttymisen?
Keneltad pyydat palautetta?

ESTEET
Mitka esteet pidattelevat sinua tekemasta
sita jo tanaan?

MAHDOLLISUUDET
Mitka ovat mahdollisuutesi ylittda nama
esteet?

TOIMENPITEET
Mitka ovat toimenpiteesi, joilla saavutat
tavoitteen?

MILLOIN AIOT:
- ottaa ensimmaisen askeleen?
- pyytaa palautetta/mitata edistymisen?

Milloin ja kenen kanssa tarkistat taman suunnitelman ja keskustelet jatkotoimenpiteista?

Paivamaara: Henkilon nimi:
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