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LENA LARSSON

TIETOA TASTA RAPORTISTA

Tassa raportissa esitetaan Master Person
Analysis -tuloksesi.

Sen tarkoitus on muodostaa tarkka ja selkea
yhteenveto vastauksistasi kyselylomakkeen
vaittamiin.

Palauteraportti on tarkoitettu omaan kayttoosi.
Se on laadittu antamiesi vastausten pohjalta.
Se ei sisalla palautteenantotilaisuudessa tai
muista lahteista saatuja tietoja.

KAYTETTY TYOKALU

Master Person Analysis (MPA) on
henkildprofiili, joka kuvaa tyypillista
kayttaytymistasi tydtilanteissa. Tama kuvaus
perustuu MPA-kyselyssa antamiisi
vastauksiin.

MITA HENKILOPROFIILI KUVAA?

Seuraavilla sivuilla kuvattu henkildprofiili kuvaa
sinulle tyypillista kayttaytymista tyotilanteissa.
Tama kayttaytyminen kuvataan yhdeksan
erilaisen kayttaytymispiirteen avulla, joita
kutsumme ominaisuuksiksi. Tassa kuvataan
objektiivisella ja neutraalilla tavalla
kayttaytymista, jota havaitaan kanssasi samat
pisteet saaneilla henkil6illa. Tunnistat
todennakdisesti tyypillisen kayttaytymisesi
helposti tasta kuvauksesta, vaikka joskus
mukauttaisitkin kayttaytymistasi vaihtelevien
vaatimusten ja tilanteiden mukaan.

GRAAFINEN ESITYS

Henkiloprofiilisi esitetaan graafisesti yndeksan
ominaisuuden viitena pisteytysruutuna. Kukin
ruutu kuvaa tyypillista kayttaytymista, joka
raportoidaan prosenttiosuutena valitusta
normiryhmasta.
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Testi suoritettu: 21.1.2013

NORMIRYHMA

Tuloksiesi ymmartadmiseksi vastauksiasi
verrataan normiryhman antamiin
vastauksiin. Normiryhma koostuu
edustavasta otoksesta tydelamassa toimivia
henkilditd. Normiaineiston kokoamisessa
huomioidaan esimerkiksi ika, sukupuoli,
asemataso ja toimiala. Vastauksiasi
voidaan verrata useisiin erillisiin
normiryhmiin. Normiryhmien valinnasta on
tietoja seuraavilla sivuilla.

Valittu normi: International norm

YDINALUEET

Yhdeksan ominaisuutta on jaettu kolmeen
ydinalueeseen:

EGO DRIVE (MINA-KAYTTAYTYMINEN)
Kuvaa, kuinka henkildt maarittavat tavoitteet ja
pyrkivat niihin, kuinka vaikutusvaltaa
tavoitellaan ja kuinka energiaa kaytetaan.

SOSIAALISET TEKIJAT (ME-KAYTTAYTYMINEN)
Kuvaa, miten henkilot haluavat nayttaa ja
kasitella tunteitaan, kuinka paljon henkild
hakeutuu vuorovaikutukseen muiden kanssa
ja miten henkildt tyypillisesti osoittavat
luottamusta muita kohtaan.

TYOSKENTELYTYYLI (TYO-KAYTTAYTYMINEN)
Kuvaa lahestymistapaa tydhon,
paatoksentekotyylia ja henkildn kiinnostusta
kehitysta ja uusia ajatuksia kohtaan.
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SUORITUSKESKEISYYS m
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Kuvaa, kuinka tavoitteet ensisijaisesti maaritelldan ja saavutetaan @)
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Keskittyy yleensa tavoitteeseen johtavaan Pyrkii saavuttamaan tavoitteet sitoutuneesti,
prosessiin. Priorisoi tehtavia ja tydskentelee nopeasti ja karsimattémasti. On kilpailuhenkinen
sinnikk&asti prosessin laadun varmistamiseksi. ja tavoiteorientoitunut.

Kuvaus henkildsta Lena Larsson: Taman pistemaara saaneille henkildille on tyypillistd maarittaa tavoitteet ja
tulokset suhteellisen mitattavin maarein. He pyrkivat ensisijaisesti tavoitteeseen mahdollisimman nopeasti. Muut
saattavat nahda heidat kilpailunhaluisina ja tavoitekeskeisina. Yleensa he suosivat lyhyemman aikavalin tavoitteita.

VAIKUTTAMINEN

Kuvaa vaikuttamaan pyrkimista

Sopeutuu mieluummin muiden mielipiteisiin kuin Pyrkii saamaan paljon vaikutusvaltaa. Yrittaa
esittdd omia. On yleensa pidattyvainen ja saada omat mielipiteensa lapi. Hallitsee yleensa
tarkkaavainen. Antaa mieluummin muiden johtaa. tilanteita hyvin paattavaisesti ja itseensa luottaen.

Kuvaus henkilosta Lena Larsson: Tallaisen pistemaaran saaneet henkil6t ilmaisevat usein mielellaan omat
mielipiteensa ja asenteensa. Voi asettua kuuntelijan rooliin, mutta pyrkii samalla vaikuttamaan ryhman mielipiteisiin.
Muut nakevat heidat tasapainoisina, kun on kyse vaikutusvallasta ryhmassa.

ENERGIAN KAYTTO

Kuvaa sita, kuinka energiaa tavallisesti kaytetaan

Tyypillisesti tydskentelee mieluiten vain Aloittaa uudet tehtavat innokkaasti. Hoitaa
muutaman samanaikaisen tehtavan parissa. mieluusti useita samanaikaisia tehtavia. Antaa
Tyoskentelee sitkeasti ja sinnikkaasti. Pitaa itsestaan aloitteellisen, tehokkaan ja
rauhallisesta ty6tahdista ilman akillisia karsimattéman vaikutelman. Viihtyy kiireisessa
keskeytyksia. ymparistossa.

Kuvaus henkildsta Lena Larsson: Tama pistemaara kuvaa henkiléa, joka yleensa aloittaa uusia tehtavia
menettamatta keskittymistadan meneilldan oleviin tehtaviin. Han antaa itsestaan vaikutelman aktiivisena tyontekijana,
joka kykenee hyvin priorisoimaan ajan ja tehtavat. Viihtyy vaihtelevassa tydskentelytahdissa, jossa on mahdollista
sopeuttaa tyotahti tehtdvan mukaan.

Olet vastannut useasti taman ominaisuuden kummallekin puolelle. Ylla nakyva ellipsi kuvaa tata. Tama useimmiten
tarkoittaa, etté kayttaytyminen vaihtelee ja on tilannesidonnaista.
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TUNNEKONTROLLI o

Kuvaa tunteiden nayttamista ja niiden kasittelemista (%)
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Nayttaa tunteensa yleensa avoimesti ja Hallitsee tunteensa ja on kontrolloitu. Nayttaa —
temperamenttisesti. Suhtautuu asioihin harvoin tunteensa. Suhtautuu rationaalisesti —
tunteellisesti. On sitoutunut, ja tunnelmat ja ymparistéon ja tehtaviin. Hanta pidetédan %
tilanteet vaikuttavat haneen helposti. huolettomana. —
>
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Kuvaus henkildsta Lena Larsson: Tama pistemaara kuvaa tyypillisesti henkilda, joka ilmaisee tunteitaan
vapautuneesti ja huomioi myds toisten tunteet. Henkil6 aistii tilanteen tunnelman helposti mutta ei anna sen hallita.
Tallaista henkild6a pidetdan vakaana ja tasapainoisena. Viihtyy tydymparistdssa, jossa huomioidaan seka yksilo etta
kasilla oleva tyétehtava.

SOSIAALINEN KONTAKTI

Kuvaa kuinka paljon henkild haluaa olla vuorovaikutuksessa muiden kanssa

Viihtyy paremmin pienemmissa ryhmissa. Hakee Hakeutuu muiden seuraan. Hakee uusia
harvoin muiden seuraa oma-aloitteisesti ja voi kontakteja aktiivisesti. Seurallinen ja
vaikuttaa varautuneelta. Viihtyy parhaiten ulospainsuuntautunut. Hanen on helppo puhua
itsenaisissa tehtavissa. kaikkien kanssa.

Kuvaus henkilosta Lena Larsson: Tasta ominaisuudesta saatu pistemaara kuvaa henkilgita, jotka pystyvat
tydskentelemaan hyvin seka itsenaisesti etta ryhmissa. Pyrkii solmimaan uusia suhteita, mutta ei kuluta tahan liikaa
aikaa. Vaikuttaa sosiaaliselta ja ulospainsuuntautuneelta. Viihtyy tilanteissa, jotka edellyttavat jatkuvasti kontakteja
muihin henkilGihin.

LUOTTAMUS

Kuvaa kuinka henkild tyypillisesti osoittaa luottamusta muihin

Taipuvainen suhtautumaan muihin varovaisesti ja Yleensa huomaavainen ja suvaitsevainen. Valttaa
epailevasti. Yleensa suora ja vilpiton tavallisesti konfliktitilanteita sailyttadkseen hyvat
I8hestymisessaan. ltsevarma ja kohtaa konfliktit suhteet. Mukautuvainen ja luottavainen.
suoraan.

Kuvaus henkilosta Lena Larsson: Tama tulos kuvaa henkil6ita, joille on tyypillista luottaa muihin ja heidan
motiiveihinsa. He pyrkivat sailyttamaan hyvat suhteet muihin, kun se on mahdollista. Tama henkild pyrkii arvioimaan
konfliktin tarpeellisuuden. Hanta saatetaan pitda mukautuvana osoittaen kuitenkin "tervetta" skeptisyytta. Viihtyy
parhaiten kun annettava kritiikki on avointa ja rakentavaa.
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Sailyttaa kokonaiskuvan.

YKSITYISKOHTAISUUS 3
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Kuvaa henkildlle tyypillistd suhtautumistapaa tyétehtaviin 8’
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Keskittyy mieluiten kokonaisuuksiin. Ei yleensa Tydskentelee yleensa perusteellisesti ja tarkasti. —
kiinnitd huomiota yksityiskohtiin ja rutiineihin. Syventyy mielellaan yksityiskohtiin. Tunnollinen. j
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Kuvaus henkildsta Lena Larsson: Nain kayttaytyva henkild tydskentelee useimmiten perusteellisesti ja tunnollisesti.
Han kiinnittdd huomiota yksityiskohtiin niin tarkasti, etta joskus yleiskuvan muodostuminen saattaa karsia. Han ottaa
mielelldan vastaan rutiinitehtavid. Hanta pidetdan perusteellisena ja tunnollisena henkildnd, ja han viihtyy parhaiten
saadessaan riittavasti aikaa yksityiskohtiin perehtymiselle.

TURVALLISUUS

Kuvaa henkildlle tyypillista paatoksentekotyylia

Tekee mielellddn nopeita ja spontaaneja Toimii vasta harkittuaan asioita tarkkaan. Haluaa
paatoksia, jotka voi muuttaa myéhemmin. On kayda kaikki paatokseen liittyvat nakdkohdat 1api
valmis ottamaan riskeja. Toimii yleensa nopeasti. ennen paatoksentekoa, koska haluaa valttya

virheilta.

Kuvaus henkilosta Lena Larsson: Tama pistemaara viittaa tilannesidonnaiseen paatoksentekoprosessiin. Henkilot
voivat olla joko spontaaneja tai harkitsevia riippuen tyétehtdvan luonteesta. Nain ollen heidan koetaan useimmiten
tekevan paatdkset tasapainoisella tavalla. Viihtyy, jos paatosten tekoon kaytettavan ajan voi sopeuttaa paatdksen
laajuuden mukaan.

ABSTRAKTISUUS

Kuvaa henkildn kiinnostusta kehitysta ja uusia ajatuksia kohtaan

Kaytannonlaheinen ja keskittyy tehtavan On kehityssuuntautunut ja keskittyy vaihtoehtoihin
konkreettiseen lapivientiin. Saa yleensa asiat seka uusiin ideoihin. Ajattelee ja keskustelee
sujumaan kaytannossa ohjeiden mukaan. mielellaan teoreettisella ja abstraktilla tasolla.

Kuvaus henkildsta Lena Larsson: Tama tulos tyypillisesti kuvaa henkil6ita, jotka panostavat erittdain voimakkaasti
kehitykseen ja ideoivat jatkuvasti uusia ja vaihtoehtoisia ratkaisuja. He ovat erittain kiinnostuneita teoreettisista ja
abstrakteista seikoista. Ei pelkda puolustaa uusia ideoita ja keskustelee niistéd mielellaan. Muut pitavat heita
ensisijaisesti kekselidaina henkildina, jotka eivat kuitenkaan valttamatta kiinnitd huomiota kaytannon sovelluksiin.
Keskittyy mieluiten innovatiiviseen toimintaan ja valttelee perinteisia ratkaisumalleja silloin kun se on mahdollista.
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EETTISET SEIKAT JA OIKEUTESI

Sinulla on oikeus saada nahda oma testituloksesi (tama raportti). Testitulosta arvioidaan aina sellaisten tehtavien
perusteella, joiden ratkaisukykya tietyssa tydssa tarvitaan. Sinulla on my0ds oikeus saada tietoa prosessista, johon
tuloksesi liittyvat, seka siita, kuinka tuloksia kaytetaan kyseisessa prosessissa ja kuinka kauan tuloksia sailytetaan
sellaisessa muodossa, etta sinut voidaan tunnistaa niiden perusteella. Lisaksi sinulla on oikeus tietda, kenelle
luovutetaan tietoa havainnoista, joita testissa on tullut ilmi.

Joissakin tapauksissa sertifioitu kayttaja antaa sinulle henkildkohtaista palautetta, johon sisaltyy myds ylla esitetyt
tiedot. Samalla sinulla on mahdollisuus esittaa kysymyksia.

Jos sinulla on kysyttavaa testista tai ylla mainituista seikoista, sinulla on oikeus saada vastaus sertifioidulta
kayttajalta. Sertifioidun kayttajan nimi I6ytyy tdman raportin alusta.
RAPORTIN TARKKUUS

Tyypillinen kayttaytymisesi tydpaikallasi voi muuttua ajan my6ta ja on osittain riippuvainen tyéolosuhteista. Jos
edellisesta kyselyn tayttamisesta on kulunut aikaa, on syyta harkita, onko raportin sisalté enaa voimassa.

MPA:n laatutaso on erityisen hyvin dokumentoitu ja perustuu kansainvalisiin laatustandardeihin. MPA on siten
useamman kansainvalisen arviointi-instituutin tunnustama.

Taman raportin tarkkuus on riippuvainen pitkalti siita, kuinka rehellisesti ja spontaanisti olet vastannut.

LOPPUHUOMAUTUKSET

Toivottavasti tasta vastauksiesi raportoinnista on ollut hy6tya sinulle ja tdma on tarjonnut sinulle lisda
itseymmarrysta. Jos et tunnista itseasi tasta raportista, on tarkeaa, etta kerrot asiasta palautteen antajalle.

TIETOJA TESTIN TUOTTAJASTA

Master tuottaa arviointeja, jotka antavat tietoa yksildiden ja ryhmien toiminnasta tyéeldmassa. Tietoja kasitelladn
eettisesti, jotta voidaan 16ytaa parhaiten toisiaan vastaava yksil6 ja yritys. Uskomme, ettd etiikka varmistaa
rakentavan vuoropuhelun yksilon ja yrityksen valille.

VASTUUVAPAUS

Master ei takaa, etta tulokset ovat sailyneet muuttumattomina sen jalkeen kun ne on luotu Master -ohjelmassa.
Master ei vastaa tdman raportin kayttamisen aiheuttamista suorista tai epasuorista menetyksista ja/tai vahingoista,
kuten sen sisaltamien tietojen paljastumisen aiheuttamista menetyksistéa ja/tai vahingoista. Vain Masterin sertifioimat
henkil6t saavat kayttaa Master -tyokaluja.
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